ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MARIO ODILON OROZCO FONTALVO YEL

FUNCIONARIO DIRECTIVO ELIAS JOSE AYUZ LOPEZ.
En la ciudad de Bamranquilla a los 23 dias del mes de enero de 2017, se renén MARIO ODILON OROZCO FONTALVO, titular
del cargo de Director General de la Entidad Unidad Administrativa Especial Aeronautica Civil, en adelante superior jerarquico, ¥
ELIAS JOSE AYUZ LOPEZ. en el cargo de ADMINISTRADOR AEROPORTUARIO, AEROPUERTO DE TOLU, en adelante
funcionario Directivo, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo o hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion

con base en los compromisos asumidos por el 4rea Direccion Regional Atlantico, respecto al logro de resultados v en las
habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDQ implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar permanentemente por el
mejoramientd continuo de los procesos y asegurar Ia transparencia y la calidad de los productos encomendados.

| SEGUNDA: La funcionaria Directiva, se compromete, durante ef lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromele a
poner a disposicion de fa entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetives institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar a |a funcionaria Directiva para adelantar los compromisos pactados

en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desamollo de los programas y proyectos
pactados. i

CUARTA: Cuando se frate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos per

la funcionaria Directiva en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para [a ejecucion de los mismos. :

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de sequimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizarén sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; ias habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento de! presente ACUERDO se utilizaran
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mi
durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de control intemo.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por el periodo comprendido desde el
hasta el 31 de diciembre de 2017.

bCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las pal
NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

MARIO ODILON QROZCO FONTALVO
Firma Superior Jerarquico

Fimma funcionario Directivo




Fortalecer la  gesfibn y Manlener el ndicador mensual por | 31/12/17 Carera inmuebles  /otal
eficiencia instituciona encima dai 85% en arrendamiento fecuperacidn por carieras a cargo del
Mejorar los ingresos por de inmuebles 28ropuerto

cancepto de
Arrendamiento de
inmuebles en las areas
de jurisdiccién Regional
Gestion de Cobro de
cartera de los inmuebles
y hacer seguimiento al
MiSmMo.

Promogionar los
inmuebies desocupados
ufilizando publicidad en
cantelera y realizanndo
pautas que no genere
costos para la
administracion.
Proponer adecuacion y
mejoras por parle de
posibles amendatarios
de las éreas que no
estan habilitadas para
amortizar el canon de
arrendamiento.

NOTA: En la casilla “Compromisos Institucionales” debe quedar
desarrolic de cada proyecto o actividad a Ia que s& comprometis

regisirada, como minimo, fa evaluacién final que obtuvo el Area en
en |2 planeacion institucional,

: FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha  30-00-2017
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha  30-06-2017
TERCER SEGUIMIENTO: Fecha 30022017
CUARTO SEGUINIENTO: Facha  31-12-2007




Mejorar ia eficiencia e
incrementar 1a capacidad de

Alistamiento de
infraestructura
CNSMET/AUT del
Aeropuerto.

AFTN Minimizar
Facilidades.

Los controladores
informan sobre los
equipos que estan fuera
de servicio, y el
administrador del
aeropuerio debe hacer
el seguimiento y la
gestion que
corresponda, ante la
Direccion Regional.

Gestionar lo que
corresponda al
Aeropuerto.

Mantener por encima del
85% indicador alistamiento
infraestructura CNS
Mantener por encima del
95% indicador alistamienio
infraestructura aeroportuaria

31dc 2017

*Indicador SIGMA
*Indicador SUBD

Fortalecer fa’ gesfion y efic

Atender los Hallazgos
de la OCl para el cierre
de los mismos,

Atender los hallazgos en
Salud Ocupacional para
el clerre de los mismas.
Apoyar  facilitar la
implementacion del
Sistema de Cestion en
Seguridad y Salud en e}
trabajo

Atender los hallazgos de
la CGR y gestionar las
acciones de mejoras
lendientes a bajar los
hellazgos dentro  del
plazo estipulado.

| Cierre 100% halazgos MECI - OCI

Clerre 100% hallazgos CGR

Cieme 100% hallazgos Sahd
Ocupacional

Ejecucion 100% plan de tmbajo
EQUIPO MECICALIDAD - QAP

2T

-**Hallazgos resueltos/ Total hallazgos
OCt

*Hallazgos resuefios/ Tofal halazgos
CGR

"Hallazgos resuefios/ Total hallazgos
G50

*Ejscudion plan frabajo

Fortalacer Iz gestion y

Atender ios requerimientos de
polificas de gotiemo
relacionadas con fas metzs
ratiicani

Mejoramiento de 12 gestion
para el cumplimiento de las
metas

institucionales y de las
politicas de Gobierno

32T

Informes del avance trimestrales




ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: 23 enero de 2017
Objetivos
1. Mejorar los niveles de sequridad operacional del fransporte aéreo

2. Mejorar la eficiencia e incrementar la capacidad de los servicios a la navegacion aéreay de los servicios aeroportuarios
3. Forialecer la gestion y eficiencia inslitucional

: Evaluacion de
Concertacion de compromisos s

2% [ Mentener por encima del|31dic | 100-5(¢ eventos'ponderacion |

Mejorar los niveles de 95% el indicador Mitigacion | 2017 aeropuerfo)
sequridad  operacional Peligro Aviario.

del transporie aéreo

Minimizar la cantidad de |

eventos BASH en &l

aeropuerto,

Mitigar el riesgo de
peligro aviario,
conjuntamente. con el
Bidlogo o profesional
designado para este fin.

Hacer seguimiento a las
aclivdades  realizadas
por el bidlago.

*Presentar el informe
mensual a la Direccion
Regional Aflantico.

*Enviar copia de la
certificacion mensual a
Direccion Regional
Aliantico.




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial

No se Se Son
detectan detectan | Imprescindibles

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores {Sintesis de Conductas Asociadas)

E Guiar 'y dingir grupos y establecar | Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y
; ¥ mantener fa cohesion de grupo | motivades que permitan alcanzar los objetivos ganerando
;Necesania para  akanzar los un clima positivo y fomentando L2 paricinacion.

1 objelivos oraanizacionales.

Liderazgo

i) : . § Establecer objelivos claros y concisos: estucturados
Phnescin | KCAcondy s acoones, 18 | e con o metes orizacormie, S
< : 'r : ypa:a en planes practicos y fiables.

{Elegi enfre una o0 varias
1 altemalivas para solucionar un 3 ; :
T e 5 ““ una Suacisn, | C3PEcidad pare escoger, en entomos compieios, 12 opciba
decisi !mpu_om“a_ it con acciones | 48 conveniente para resolver situadionss concretas,
; e Eoo"m" synkmtdqmsawma:m:cna; 2sumiendo las consecuencias,
! neretas

iFmemr el ‘aprendizaje y § - Gesfionar las habilidades y recursos de su grupo de

{ desarrollo de sus coboradores.
; arficulando las potencialidades y
i necesidades individuales con las

Direcaion. y | de ls omganiZacion para optimizar

Desarollo de ! la caiidad de Ias contribuciones

Personal ' ! de los equipos de trabajo y de las
i personas, en el cumglimiento de
1los objeives ¥y  metas
! omanizacionales  presentes v
! futuras.

trabzjo (o de las personas a su camo) con la finzlidad
ds aicanzat metas y objetivos omanizacionzles.

- Ejercer responsablements las funclones derivadas de
@a evaluacion del desempsio de los empleados
‘piblicos can el fin de mejorar el rendimiento de
enfidad.

- Desarollar las compstendias de su equipo humano
mediants B identificacion de las necesidades de
capacitzcién y formacion, comprometiéndose en
actiones concrelas para satisfaceras.

i{Estar 2l o de las | En el ejerccio gerencal loma en cuend y demuesta un
Conocimiento i circunstancias y las relaciones de | conocimiento del entomo y del contexto instituconal en el
delentomo ! poder que miluyen en el entomo | que desempefia su actividad gerencial.

! omanizacional.

NOTA: Las anteriores son las compelencias minimas que debe fener el funcionario Directivo, Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo
considera necesario. :

Lafinalidad de eslos compromisos no es otra que reforzar las competencias de fos funcionarios Direclivos mediante la identificacion puntual de cusles
pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones: [l

piblicos mediante fa identificacion puniual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en fos que el gerente plblico requiere de una ca __f jlacién o
formacion complementana. Esta es fa (nica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por fanto requiere que el superior jerarquico (por si mEmo
0 por compartir fa idea con el gerente] idenfifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejarar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del funcionario Directivo. En la Casilla “Observaciones’ se relacionan, por lanio, esas necesidades
Gapacitacion detectadas =

ZEIAS JOSE AYUZ LOPEZ

MARIO ODILON OROZCO FONTALVO IAS JOSE AYU
Firma Funcienaria Directivo

Firma Superior Jerarquico




